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Resumen Ejecutivo

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA) es una institucion que,
brinda educacién superior de calidad, consolidindose como una institucién
comprometida con la formacién integral en los niveles de pregrado y posgrado. Su
labor se sustenta en pilares fundamentales como la investigacion, la responsabilidad
social, la gestion administrativa eficiente, la gestion de riesgos y la

internacionalizacién.

Estas lineas de accién constituyen bases sélidas e irreversibles en el camino hacia la
excelencia académica, con el objetivo de elevar de manera continua la calidad

universitariay responder eficazmente a los retos del entorno nacional e internacional.

En ese contexto, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2027 Ampliado y
aprobado conforme a las disposiciones institucionales, constituye un instrumento
clave de gestiéon orientado al cumplimiento de objetivos en el mediano plazo. Este
plan busca asegurar la alineacién con directivas y normas establecidas por los

drganos competentes, garantizando una ejecucién coherente y orientada a resultados.

En cumplimiento a lo establecido en la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N® 0056-2024 /CEPLAN-PCD, que aprueba la versién actualizada de la “Guia
para el seguimiento y evaluacion de politica institucional, andlisis e implementacién
de las acciones estratégicas institucionales (AEl), conclusiones, recomendaciones,
matriz de compromisos y reportes del seguimiento del PEI y POl generados del
aplicativo CEPLAN V.01", se ha elaborado el presente documento, denominado
“Informe de Evaluacién Anual del Pliego 513: Universidad Nacional de San Agustin de

Arequipa”.

Los resultados obtenidos reflejan tanto los avances como los desafios en la
implementacion de los objetivos y acciones estratégicas durante el afio 2024. Si bien
se han alcanzado niveles destacados de cumplimiento en varios indicadores, también

se identifican areas que requieren de fortalecimiento.

Este informe de evaluacion esta dentro del proceso de mejora continua y servira como
base para la implementaciéon del Plan Estratégico Institucional 2025-2030,

reafirmando el compromiso institucional con la calidad educativa.



Py

¢ mNi_ Informe de Evaluacion Institucional del ano 2024

M
R

T,

P

2. Prioridades de la politica institucional

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa es una institucion que
contribuye con la visién del Ministerio de Educacién y la Politica Nacional de

Educacién Nacional de la Educacién Superior y Técnico Productiva de nuestro pafs.

De esta manera, mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 0105-2022 de
fecha 21 de marzo de 2022 se aprobd el Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa para el periodo 2022-2025, el
mismo que mediante Resolucién de Consejo Universitario N° 0277-2023 de fecha 20
de junio de 2023 fue ampliado para el periodo 2022-2026; el mencionado PEI se
estructura en base a seis (06) objetivos estratégicos institucionales, asi como con
treinta y cinco (35) acciones estratégicas institucionales, habiéndose establecido
indicadores y metas anuales, con los cuales se aspira a consolidar las bases
irreversibles del camino a la excelencia académica, desarrollo de una investigacion de
impacto, internacionalizacién, sostenibilidad y desarrollo de compromisos con los
desafios globales de la humanidad, con una estrecha vinculacién al entorno regional
en el marco del desarrollo de su politica de responsabilidad social universitaria, la
universidad como espacio de desarrollo pleno de la persona y la transformacién

digital de sus procesos académicos y administrativos.
2.1. Mision del pliego

"Formar profesionales competentes y éticos, con capacidad para la investigacion

e innovacion generando conocimiento cientifico, tecnoldégico y humanistico,

contribuyendo al desarrollo sostenible de la regién y del pais.”
2.2. Prioridades de la politica institucional

La declaracion de la referida Politica Institucional establece los siguientes

principios.

2.2.1.  Anticipacién estratégica como mentalidad y estrategia institucional
para la gestion de la incertidumbre frente a los avances cientificos y

tecnologicos en el mundo.

2.2.2.  Vision de futuro en los compromisos con el tiempo y espacio de la

universidad, Arequipa y el pais.
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UNSA

2.2.3,

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

Zridils

2.2.8.

2.2.9.

2.2.10.

2.2.11.

2.2.12.
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Reconocimiento de la educacién como derecho universal de las
personas e instrumento que transforma su vida y la de su comunidad

generando bienestar y desarrollo.
Respeto por la libertad de pensamiento, catedra, expresion y asociacion.
Igualdad de oportunidades y rechazo a todo tipo de exclusion.

Fomento de la responsabilidad social universitaria en colaboracién y
solidaridad con los sectores mas vulnerables dentro y fuera del campus

universitario.

Mejora continua y sistémica de la calidad de los servicios como camino

para lograr la excelencia académica.

Formaciéon de profesionales con integridad, ética, vision de futuro,
sentido de pertenencia, valores democraticos y ciudadanos, creatividad
y competencias emprendedoras; apostando por la retencién y atraccion

del talento.

Investigacion de impacto como la base para la generaciéon del
conocimiento cientifico y tecnolégico, la creatividad y la innovaciéon en
los procesos de ensefianza aprendizaje y como aporte a la solucién de

los desafios globales de la humanidad.

Transformacion digital de los procesos de la universidad y
virtualizacion de la oferta educativa con un enfoque de aprendizaje

flexible y de educacién mixta construyendo una universidad 4.0.

Internacionalizacién de la universidad como referente de la educacién
superior con una soélida estrategia de diplomacia académica
internacional y alianzas estratégicas con la empresa privada, las

instituciones publicas y la sociedad civil.

Sostenibilidad y compromiso con los desafios globales de la agenda de

desarrollo sostenible y los intereses de las generaciones futuras.
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3. Alcance de la evaluacion

La presente evaluacién prioriza los siguientes objetivos estratégicos institucionales

del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 ampliado, debido a su directa

vinculacién con el cumplimiento de la misién y el servicio de calidad al estudiante:

CODIGO DETALLE

OELO1 ASEGURAR LA EXCELENCIA ACADEMICA EN LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS
' ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

0EL02 PROMOVER LA INVESTIGACION DE IMPACTO Y CALIDAD EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

OEL03 FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA PARA LA
' COMUNIDAD.

1 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.
4. Analisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEI)

El anélisis realizado tiene como propésito identificar los factores que han impactado
en la ejecucién de los objetivos estratégicos de la UNSA durante el afio 2025. A tal
efecto, se ha examinado el grado de avance en cada uno de los ejes estratégicos,
permitiendo reconocer los logros alcanzados, asi como las dreas que requieren ajustes
0 mejoras.

4.1. Valoracion del desempeiio del PEI

El proceso de valoracion del desempeiio de} Plan Estratégico Institucional - PE]
es una etapa clave para evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos en el afio 2024. En el siguiente cuadro se presentan
los valores obtenidos permitiendo una visién cuantitativa y cualitativa del
desempefio alcanzado.




-0QUBILUEBUR]d 8P PEPIUN €] 10d 0peIoge]d

“TVNOIDVNYELNI
SVILNVYSVd
o (3H.L) uoneanpg VOIWIAVIV QVAINNWOD
uoneanpyg Jaydt 4 !
Y08 a3 1 S0 VNI 0 0 £001 i el 19YBIH S, SAPEPISIAAIUN 3P [BIPUNW | VT N3 ONVOIIGWVONILYT | 907130
SANOIDVIAY 'SOINIANOD sawy [ Bupjuey [a us pepisioalun ef ap 03sand .
‘NOIOVHA400D 30 VNIDIA0 BUpsY o pEpIIS AN £ SPUGREY SLNAxg
H OWOIJ VSNN V1 HVAI'TOSNOD
00T 4 (UOIDEN|EAD 9P OUE |3 U 0FSaI] AV QISHIAIND
SODSAIY 40 NOILSED A ONYILNI [2p uonsas ap ued [9 ua sepulsp sapepianoe ‘opejuawadiu ?
T0YLNOD 3a YWA.LSIS 3d ¥YNIDIA0 z8 8 001 2p [BI0] / UOIDEN[BAD U3 OUE [3 3juednp sependalo | odsal [ap uonsed op ueld [ap sle3uasiog V'l N3 095314 13d VSOHNOIY | 507130
ofsau jop uonsad op ueyd [ap sopepiande ap [L10L) NOLLSHD V1 ¥V.LNIWE W
00T » (sopenjeas ‘pepislaaiun .
avarivo BLIRJISIDAIUN PEPIUNWOD B] 3p SOIqUI3IW SO 3p ] 3p Uonsad e uod elEISIaAIUN QvaISY3AIND X
30 VIYV.LISHIAINN VNIDILO 0% bz 0L [E301, / pepISIaAiun e] 9p uonsad e| uod soysasies pepIuNWod B} 3p SOIqUIAIWL 130 318INILSOS ¥0°130
BLIE}SIIAIUN PEPIUNLIOD B] 3P SOAQIAJW 3P [E30L) 50| 9p UOPIEISHES ap A(eIUII0G NOLLSHD ¥1 ¥3037V.L40d
Se3aL ap [B)0] 04aWnN
/ (21 B39 [e303 alequng + TT BI9 W (B30 3lEjund ‘AVAINNIWOD
+ 0T ©39p (2303 dfeungd + 60 BIa} [E303 2fe3ung ELIEYISI9ALU [B1D0S V' vdvd VIYVLISHIAINN
%%.ﬁmw.mmmmuwhmamnwmﬂ SL'EG SLE 14 + 80 BI3| [B303 alejung + £0 L9 [E101 dleaung pepijiqesuodsay ap uoiuf | ap ojapow TVID0S avarigvsNodsay €030
+90 B3I [E301 2fe3Und + 50 LIDW [E303 3fejung undos 1Sy 9P skl ap [eqo[n olpawold 30 S3AVAIALLDY
+$0 19y [230) aleund +£0 LI {B107 lejung SY1¥323TvV.LH04d
+ 70 BI9 [103 alejung + [0 L19 (2301 ofeqund)
oot
NOIDYWHOANI 3d NOILSTD . ' ; "PEPISIIAIURN ] 9P S93U350p 00T
¥ 4 708 £0'2T ST + (pEPISIoAIUN B 2P $21U20D ap (B30, / 1koeUay .
30 VIMY.LISHIAIND NOIDDAYIA U5 sopeaISIZal pEpISIaAUn e ap sayuasop ap oL} | P 1od LADYNIY $33u200p ap ese], -
0T « (pepisiaaun i, AvaiNNWoD
e] dod sopejjosiesap uglaednsaaul ap soyakoad ap M“MMN.WFM oeﬁ m_ﬂﬂum%ww muh__p,_ww{ VI N3 avalTvo A 20190
NOIDVDILSIAN] V1 90 NOLLSTD . . le3o, / edinbaiy ugidal e ap 9|qIualsos of|ollesap & 18P 2iquay ) i OLOVdWI 30 NOIDVOLLSIANI
> g 508 996 21 2 : |2 vaed epualy e| op seadgiedisa
30 VIYY.LISYIAINN NOIDD3YId |2 exed epuade e ap seoidojesise sapepuond . . V1 49A0N0OUd
v L : " sapepriorid sej e sopenauta
sk| e Sope[noulA up)Isa anb pepisiaalun ej sod .
. uopednsaaul ap sojdakoid ap esey,
sope|joLiesap uoednsaaul ap soydakoad ap g30)
00T « (sopenjeas sopesalda op SPmEa
*
avarvo VT P 0L B30, / soipnisa ap eweaBouad ns op sajeuoioeInpa u.c>mw_mﬁMﬂ_vmm”_._mn_:_ﬁo.wuwu_%‘__mﬂwmum%w.a:._
0 VIYVLISHIAINN VNIDIHO SoAla(qo Soj uezuesje anb sopesaida ap (e101) 1alqo so| ' uot q psaj2al
uezuedje anb sopesada ap alejuasiod
00T+ (PEPISI2AIUN B[ U $3]UII0P ‘leipunwi goQT dog, ‘SOIVLISYIAINND
ap |30 / jeipunwi 90T doy, |op Joldadns ugloednpa | |3 ua uesuanaud 3s anb sapepisiaalun SALNVIANLST SOT3d
0JIW3AYOV OY.LSIZAY 30 VNIDIHO anN an 0e ap $3U0JIMIISU] US OPEI0II0P O BlAISaEW Ip opeld U3 OPELOIIOP O BJIISIBL UOD T¥YNOIS340Ud NOIDVWHO4 | T0'150
|2 uolezued|e anb SOLIEYSIZAIUN S3]U300p 3P [e10L) |  SOLIEYSISAIUN $3)1Ua20p ap 3lejuadiod V1 N3 VOIWIAvOY
VIINITI0X3 ¥1 4vdNoasy
00T « (0d1wapese oue [3 Ua SOPEINILIEW . .
sajueIpnIsa ap 830 / 81 e Jouadns o [endi [eqo|d onwppele
maﬂ”_ubﬂw_am.wwwq __,_zo_.__wmﬁzm%mﬂa EE°0L sgot St cu_Ew ede ojpawoad un :a.n:.r.u e anb 0ol uapeae OB WIPUSL OI{E P SHEPURIS
A O12 fwap P ! A P U2 S23ULIPNISA 3P aleJUadI0g
OUE UN UJ SOPR[NILIJEW SAIUBIPNISI 3P [BIOL)

JTaVSNOdS3H 0N

JONVAV
3d %

207
0aviinsiy

VINW40d

YOAYIIANI TIa N

JUGINON

NOIDdIMISAa

HOAVIIANI T4a JONVAY

VAIND3UY 30 NUSNOY NuS 30 TYNGIOvN OvaiSu3AING

VSNNG




e

4.2,

La evaluacién de los objetivos estratégicos refleja un avance positivo,
evidenciando un progreso significativo en los ambitos académico, de
investigacion, responsabilidad social y gestion de riesgos. Este desempeno
indica que la institucién avanza de manera firme hacia el cumplimiento de su
misién de formar profesionales de excelencia, reafirmando su compromiso con
la mejora continua y la calidad educativa.

Analisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEI priorizados
segun el alcance de la evaluacion)

Tras haberse realizado la evaluacion de los objetivos estratégicos
institucionales priorizados, se presentan a continuaciéon los resultados
alcanzados, detallando los logros obtenidos con base en la informacién
reportada por las diferentes dependencias universitarias.

4.2.1. OEL 01: Asegurar la excelencia académica en la formacién
profesional de los estudiantes universitarios.

El presente objetivo busca garantizar una educacién de calidad que
proporcione a los estudiantes los conocimientos, habilidades y
competencias necesarias para su desarrollo profesional y personal.

Se encuentra basado en la actualizacion constante de los planes de
estudio, la capacitacién docente, el uso de metodologias innovadoras y
el acceso a recursos tecnoldgicos y bibliograficos de vanguardia.

a. Indicador 01

AVANCE DEL INDICADOR

DESCRIPCION DEL INDICADOR

LOGRO uo
2024 AVANCE
(Total de
estudiantes
matriculados en
un ano
Porcentaje de N
estudiantes RICZTHn .
. promedio DIRECCION DE
con estandares i F
académico global 15% 10.55% 70.33 FORMACION
de alto ) A 2
rendiianto igual o superior a ACADEMICA
SENAIES 16/ Total de
’ estudiantes
matriculados en
elano
académico) *
100

3 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.
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El porcentaje obtenido de 10.55% correspondiente a los promedios
académicos de los 26,648 estudiantes matriculados en el afo
académico 2024. Se identific6 que 2,813 de estos estudiantes
obtuvieron un promedio igual o superior a 16, lo que representa un
estandar de alto rendimiento académico. Este cdlculo refleja el
desempeiio sobresaliente de aproximadamente una décima parte de
la poblacion estudiantil, destacando la calidad académica de este
grupo dentro del total de matriculados.

El calculo del porcentaje se realiza dividiendo el numero de
estudiantes con promedio igual o mayor a 16 entre el total de
estudiantes matriculados y multiplicando por 100:

Total de estudiantes con promedio > 16 2 813
= 100 - > 100

Total de estudiantes matriculados 26,648

Realizando la operacion:

2,813
——— 2 ().10554
20, 648

0.10554 > 100 — 10,554%

1 Elaborado por la Direccién de Servicios Académicos.

b. Indicador 02

o doctorado
en
universidades
que se
encuentran en
el Top 1000
mundial.

doctorado en
instituciones
de educacién
superior del
Top 1000
mundial /
Total de
docentes en la
universidad)
*100

30

ND

ND

DESCRIPCION DEL
INDICADOR AVANCE DEL INDICADOR
LOGRO Uo
ESPERADO  prouLTADO 0% DE RESPONSABLE |
NOMBRE FORMULA 2024 AVANCE
(Total de
docentes
universitarios
Porcentaje de que
docentes alcanzaron el
universitarios grado de
con maestria maestria o

OFICINA DE
REGISTRO
ACADEMICO

4 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

Sobre el referido indicador, cabe sefialar que de conformidad con la Ley
Universitaria N° 30200, todos los docentes de la UNSA cuentan con el
grado académico de maestro y doctor de acuerdo a la categoria a la que
pertenecen.

Sin embargo, no se dispone de una base de datos especifica,
concerniente al lugar en donde se llevaron a cabo tales estudios; motivo
por el cual no es posible realizar el calculo del referido indicador.

10
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c. Indicador 03

DESCRIPCION DEL INDICADOR

AVANCE DEL INDICADOR

LOGRO uo
A Ay ESPERADO RESULTADO % DE RESPONSABLE
2024 AVANCE
Porcentaje de (Total de egresados
egresados que que alcanzan los
alcanzan niveles de objetivos OFICINA
aprobaqqn enlos | educacionales de su 70 157 22,43 UNIVERSITARIA
objetivos programa de DE CALIDAD
educacionales det estudios / Total de
programa de egresados
estudios. evaluados) * 100

5 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

Del analisis del presente indicador de un total de 2619 ofertas de
trabajo publicadas en el afio 2024, 157 egresados de la UNSA
consiguieron una vacante de empleo, lo cual representa un 15.7% de
egresados que alcanzan niveles de aprobacién de los objetivos
educacionales. Con miras al cumplimiento de las metas establecidas
para el aino 2025, la Unidad de Desarrollo Estudiantil, del Egresado y
del Graduado ha formulado un conjunto de acciones de mejora
orientadas a incrementar el valor del indicador relacionado con el
logro de los objetivos educacionales por parte de los egresados.

OEL 02. Promover La Investigacion De Impacto Y Calidad En La
Comunidad Universitaria.

4.2.2,

Se orienta a fortalecer las capacidades investigativas de docentes y
estudiantes, incentivando la produccién cientifica que responda a los
desafios sociales, econdmicos y tecnolégicos del entorno. La
universidad contribuye al avance del conocimiento, la solucién de
problematicas actuales y la formacion de investigadores.

;

a. Indicador 01

AVANCE DEL
INDICADORcvbnm1- uo
RESULTADO % DE RESPONSABLE
2024 AVANCE

DESCRIPCION DEL INDICADOR

LOGRO

ESPERADO

NOMBRE FORMULA

(Total de proyectos
de investigacion

Ioadae desarrollados por la
proyectos de o
: e universidad que
investigacion R
viRtiiGidess 15g estan vinculados a
fiotidades las prioridades DIRECCION
estrpaté icas dela estratégicas de la UNIVERSITARIA
g agenda para el 12 9.66 80.5 DE GESTION DE
Agenda para el
desarrollo LA

desarrollo
sostenible de la
region Areguipa
(por cada 10
proyectos).

sostenible de la INVESTIGACION
region Arequipa /
Total de proyectos
de investigacion

desarrollados por la
universidad) * 10

6 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

11



GUNSA

Informe de Evaluacion Institucional del ano 2024

Para el indicador IND.01, la UNSA ha desarrollado un total de
trescientos treinta (330) proyectos de investigacion. Estos forman
parte de un conjunto de trescientos cuarenta y uno (341) que incluyen
tanto proyectos propios de la UNSA como proyectos externos. Las
investigaciones abarcan diversas areas del conocimiento, alineadas con
los objetivos de sostenibilidad regional, y buscan contribuir
activamente al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social de la region.
Cada proyecto es supervisado por monitores especializados, quienes se
encargan de asegurar su correcta ejecucién dentro de los plazos
establecidos y en cumplimiento con los estandares de calidad
académica.

b. Indicador 02

DESIE%IIE(:[?SI{)EL AVANCE DEL INDICADOR
LOGRO uo
ESPERADO  RESULTADO  9%DE  RESPONSABLE
NOMBRE FORMULA 2024 AVANCE
(Total de
d'l;isei?; docentes de la
B i universidad DIRECCION
registrados en & UNIVERSITAR]A
dgzgztg%e Renacyt / Total + 108 802 | DE GESTION DE
la de docentes de INFORMACION
T, la universidad)
; *100

7 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

El nimero de docentes registrados en el Registro Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnologica (RENACYT) es de 227 y el total
de docentes en la UNSA asciende a 1887.

En tal sentido, para el analisis del presente indicador se ha aplicado la
formula:

227 ,

Tasa = — 1 X 100 = 12.03
1887

Por lo tanto, la tasa de docentes Renacyt por cada cien (100) docentes

de la UNSA en el afio 2024 es de 12.03.

El resultado obtenido, es un reflejo importante de la capacidad
investigadora de la UNSA. Resalta el compromiso institucional con la
promocion de la investigacion cientifica y tecnologica de calidad, que
es fundamental para el desarrollo académico y cientifico de la
institucion. La informacion utilizada para este andlisis fue obtenida
mediante el cruce de los datos actualizados al afio 2024 del Renacyt
del Concytec y el registro consolidado de docentes en la base de datos
institucional.

Este cruce de fuentes garantiza la precision y la confiabilidad de los
datos, lo que permite evaluar de manera adecuada el nivel de

12
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reconocimiento y participacion de los docentes en actividades de
investigacion de alto impacto. Esta tasa puede ser utilizada para
evaluar el avance en politicas de fomento a la investigacién y servir de
linea base para metas futuras.

La clasificacion de los docentes investigadores en el Renacyt se basa
en un sistema de puntajes que evalta diversos criterios relacionados
con su formacién académica, produccidn cientifica y participacién en
la formacién de recursos humanos.

4.2.3. OEI 03. Fortalecer Las Actividades De Responsabilidad Social
Universitaria Para La Comunidad.

El presente objetivo estratégico institucional genera un impacto
positivo en la sociedad a través de la formacién académica, la
investigacién y la vinculaciéon con el entorno. No solo se busca el
compromiso con la sociedad, sino que también contribuye a la
formacién integral de sus estudiantes, inculcando valores de
solidaridad, ética y responsabilidad civica, esenciales para la formacién
de profesionales comprometidos con el bienestar comin.

a. Indicador 01

AVANCE DEL INDICADOR
LOGRO uo

DESCRIPCION DEL INDICADOR

ESPERADO RESULTADO % DE RESPONSABLE
2024 AVANCE

NOMBRE FORMULA

(Puntaje total Meta 01 +
Puntaje total Meta 02 +
Promedio Puntaje total Meta 03+
Globat de Puntaje total Meta 04 +
metas de Puntaje total Meta 05 + OFICINA

RSU segtn | Puntaje total Meta 06 + UNIVERSITARIA
modelode la | Puntaje total Meta 07 + 3.75 DE
Unién de Puntaje total Meta 08 + RESPONSABILI
Responsabili | Puntaje total Meta 09 + DAD SOCIAL
dad Social Puntaje total Meta 10 +
Universitaria | Puntaje total Meta 11 +

Puntaje total Meta 12) /
Numero total de metas

8 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

El anlisis del presente indicador se ha realizado teniendo en cuenta lo
establecido en el Manual de Responsabilidad Social Universitaria - El
Modelo URSULA (Unién de Responsabilidad Social Universitaria
Latinoamericana).

Bajo ese tenor, el referido manual sefiala doce (12) metas con sus respectivos
indicadores, siendo a detalle, las siguientes:

13
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N°de N°indicadores
Nombre de la meta indicadores alcanzados
1 Buen clima laboral y equidad 7 3
2 Campus sostenible 5 4
3 Etica, transparencia e inclusion 6 5
4 Aprendizaje basado en desafios sociales 7 4
5 Inclusion curricular de los 17 ODS 6 0
6 Mallas disenadas con actores externos 4 4
7 Inter y transdisciplinariedad 5 2
8 Investigacion eny con la comunidad 5 4
9 Produccion y difusion de conocimientos 6 4
utiles
10 Interaccion de la proyeccién social con la 4 4
formacion e investigacion
11 Proyectos cocreados, duraderos y de 6 6
impacto
12 Participacién en la agenda de desarrollo 5 5
local, nacional e internacional
Total de indicadores 66 45

9 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

En consecuencia, para el referido andlisis, cada indicador ha sido puntuado
con un (1) punto, aplicandose la siguiente formula:

FFormula de indicador:

P=Y PM;+ PMo+ PM ot PM A PM o PM 4 PAM-+ PM 3 PM o+ PM 4 PA A PM
N¢ Total de metas

2 Elaborado por la Unidad de Responsabilidad Social.

En tal sentido, de un indice total de 5.5 en el afio 2024 se obtuvo 3.75; evidenciando
un avance significativo del mencionado indicador.

Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales (AEI)

La evaluacion de la implementacién de las acciones estratégicas institucionales es un
proceso clave que permite identificar su cumplimiento, permitiendo identificar los
logros alcanzados, los desafios enfrentados y las oportunidades de mejora. Para ello,
se han considerado indicadores de desemperfio, evidencias documentadas y el
imnactn senerado  en la  comunidad universitaria v su  entorno.

14
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El avance en la implementacién de las acciones estratégicas ha mostrado una
variabilidad significativa, reflejando el esfuerzo continuo por alcanzar la
calidad en el servicio educativo. Los resultados obtenidos presentan
porcentajes mixtos, lo que evidencia el dinamismo y la complejidad de los
procesos institucionales. Esta diversidad en los avances se debe a la
priorizacion de una educacion de calidad, integrada con el fortalecimiento de
la investigacion, la responsabilidad social y la internacionalizacién.

A través de un enfoque integral, se busca no solo mejorar la formacién
académica de los estudiantes, sino también potenciar su desarrollo en un
contexto global, promoviendo la generacién de conocimiento, el compromiso
con la sociedad y la participacién en redes de colaboracién internacional. Este
esfuerzo conjunto permite consolidar en el ambito educativo y responder a
los desafios de un mundo en constante evolucién.

5.2. Analisis de proceso de implementacion de las AEI (solo para las AEI
priorizadas segun el alcance de la evaluacidon)

Se presentan los resultados alcanzados en las Acciones Estratégicas
priorizadas, detallando los logros obtenidos con base en la informacién
reportada por las diferentes dependencias.

5.2.1. AEL.01.01 Programas curriculares por competencias actualizados e
implementados para los estudiantes universitarios.

AVA 0

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 46
Nimero de Actividades Operativas que implementan 60
la AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 21.40%
AVA D F A O
Cédigo del Indicador IND.O1 IND.02

Porcentaje de programas Porcentaje de programas

Nombre del : . ; .

" curriculares actualizados para curriculares actualizados para
pre grado post grado

Relevancia Muy relevante Relevante

Sentido Esperado Ascendente Ascendente

Tipo de agregacion

No Acumulado

No Acumulado

Logro Esperado

Anual (A) o 30
Logro Obtenido
Anual (B) 94 13.33
Porcentaje de Avance
100% 44%
(B/A) * 100 ’ d
Porcentaje de Avance de Implementacion 72%

11 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.
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Informe de Evaluacioén Institucional del ano 2024

Del analisis del IND.01 se observa que, de acuerdo a los registros
institucionales, se cuenta con un total de cincuenta y nueve (59)
programas de estudios de pregrado, los cuales estdn sujetos a un proceso
de actualizacién periddica. De tal manera, en el afio 2024, se alcanzo6 un
avance del 94%, reflejando la implementacién de planes de estudio
renovados en la mayoria de los programas.

No obstante, es pertinente sefialar que de la evaluacion se evidenci6 que
las Escuelas Profesionales Ingenieria de Minas y Filosofia no actualizaron
sus planes de estudios, lo que significa un retraso en el cumplimiento de
los plazos establecidos.

Por otro lado, la Facultad de Medicina mantiene un ciclo de actualizacién
septanual (cada 7 aifios), alineado con las demandas especificas de la
formacion médica y las normativas del sector salud. No obstante, dicho
proceso culminara de manera definitiva en 2025, ya que se encuentra en
una fase de transicion hacia un nuevo disefio curricular que abarca todos
los programas de pregrado de las Facultades.

Es pertinente sefialar que para el afio 2025 se proyecta alcanzar el 100%
de actualizacién de los planes de estudios de la UNSA, asegurando la
pertinencia y calidad de los contenidos formativos.

Por otra parte, tratindose de los programas de estudios de posgrado, la
actualizacion de planes curriculares puede realizarse una vez y al inicio
de cada afo académico, a solicitud de las Unidades de Posgrado. Es
oportuno sefialar, que se considera actualizacion de plan de estudios
cuando se modifica mas del 30% del plan.

En especifico, en el afio 2024 se han actualizado los planes de estudios de
los siguientes programas:

a. Maestria en Ciencias, con mencion en Psicologia Juridico Forense

b. Maestria en Ciencias, con mencién en Psicologia Clinica-educativa,
infantil y adolescencial.

c. Doctorado en Psicologia

d. Maestria en Ciencias: Informatica, con mencién en Tecnologias de la
Informacion y comunicacion en gestion y educacion
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5.2.2.AEL.01.02 Programa de Desarrollo y Atraccion del Talento
Académico en la Universidad.

AVANCE FiSICO
Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 6
Niimero de Actividades Operativas que implementan la AEI 6
Porcentaje de ejecucidn fisica de la AEI 0.00%
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Cédigo del
i o IND.0O1 IND.O2 IND.O3 IND.04
Tasa de Porcentaje de
: egresados UNSA ;
estudiantes Porcentaje
graduados en
con becas de - de
; programas de Porcentaje de s
estudios por estudiantes
posgrado docentes :
Nombre del alto . . ) extranjeros
. e internacional extranjeros en
Indicador rendimiento - en el
i incorporados en | el campus de
académico ot : P campus de
actividades la universidad.
(por cada académicas y de la
1000 : e universidad.
: investigacion de
estudiantes ). ; :
la universidad.
Relevancia Mengs Menos relevante Relevante Relevante
relevante
Sentin Ascendente Ascendente Ascendente | Ascendente
Esperado
Tipa de‘ . No Acumulado | No Acumulado | No Acumulado Mo
agregacion Acumulado
Logro
Esperado 90 30 4 4
Anual (A)
Logro
Obtenido 53:8 0 0 0.04
Anual (B)
Porcentaje de
Avance (B/A) * 59% 0% 0% 1%
100
Porcentaje de Avance de Implementacion 15%

12 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

Para el analisis del presente indicador se ha tomado en cuenta el total
de 1,424 estudiantes con becas por alto rendimiento académico,
distribuidos en 1,079 becarios del programa Pronabec y 345 del
programa institucional permanente 1Q. Este resultado equivale a una
tasa de 53,50 becas por cada 1.000 estudiantes matriculados, lo que
refleja un avance en la retencién y estimulo del talento académico.

Desde un enfoque técnico, el incremento en la cobertura se atribuye a
una mayor eficiencia en los procesos de seleccién y asignacién de becas.

No obstante, de la evaluacién del indicador cabe sefialar la necesidad
del ajuste de la meta a 60.00, la cual reflejaria una proyeccién realista.
en base al andlisis de tendencias histéricas (2020-2024) y en la
expectativa de un incremento moderado en el nimero de plazas
ofertadas, supeditado a la disponibilidad de recursos y la alineacién con
las politicas nacionales de incentivo al desempeno académico.

En el caso del IND.0Z, este ha sido reportado con un valor de cero (0);
esto se debe a que no se ha podido recabar la informacion necesaria,
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completa y precisa por el area usuaria encargada del seguimiento de los
egresados. En consecuencia, no se ha logrado evaluar adecuadamente el
grado de incorporacién de estos egresados en las actividades
académicas y de investigacion dentro de la universidad.

En lo referente al IND. 03, concerniente a porcentaje de docentes
extranjeros en el campus de la universidad, cabe sefialar que, en el afio
2024 no se registro el ingreso de ningiin docente extranjero con fines
de llevar a cabo el proceso de ensefianza - aprendizaje de nuestros
estudiantes.

Por otro lado, en cuanto al IND. 04 referido al porcentaje de estudiantes
extranjeros en el campus de la universidad, la Oficina de Cooperacién y
Relaciones Internacionales tiene registrada la recepcion de diez (10)
estudiantes extranjeros a la UNSA, en distintos programas de estudios.
Cabe destacar que la procedencia de estos estudiantes foraneos fue de
Francia y Brasil. Asimismo, se debe destacar que se recibi6 estudiantes
nacionales procedentes de: Universidad Nacional de Huancavelica,
Universidad Daniel Alcides Carrion, Universidad Nacional de Trujillo,
haciendo un total de veinte (20) estudiantes en movilidad de entrada.

5.2.3.AEl 01.03 Programa De Ensenanza Internacional Promovido Para
La Comunidad Académica.

AVANCE DE IMPLEMENTACION
Cadigo del Indicador IND.O1 IND.O2 IND.03

A A ()
Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 2
Numero de Actividades Operativas que implementan la AEI 2
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 50.00%

Porcentaje de

Ratio de asignaturas asignaturas

Porcentaje de

Nombre del en idioma inglés por | desarrolladas por
. . egresados graduados
Indicador programa de catedra
4 . por co-tutela.
estudios. compartida

externa.
Relevancia Menos relevante Menos relevante Menos relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente Ascendente

Tipo de agregacion No Acumulado No Acumulado No Acumulado

Logro Esperado

Anual (A) 0.18 8.55 8.55
Logro Obtenido

Anual (B) 0 4 .
Porcentaje de 0% 0% 0%

Avance (BfA) * 100

Porcentaje de Avance de Implementacién 0%

13 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

Para el IND.01 la Direccion de Formacién Académica (ahora Direccion de
Servicios Académicos), no dispone de la informacién especifica requerida
para calcular el indicador "Ratio de asignaturas en idioma inglés por
programa de estudios”. Los planes de estudio no detallan de manera
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explicita ni sistematica si las asignaturas son dictadas en idioma inglés u
otro idioma extranjero.

En lo concerniente al IND.02 La Direccién de Servicios Académicos, no
dispone de la informacién necesaria para calcular el indicador
"Porcentaje de asignaturas desarrolladas por catedra compartida
externa” debido a que, en el ambito de la UNSA, no esta formalmente
definido ni estandarizado el concepto de "cdtedra compartida”. Esta
ausencia de una definicién institucional clara impide que se recopilen
datos especificos sobre asignaturas que cumplan con los criterios
establecidos en el indicador.

Tratandose del IND.03 la universidad no registra egresados graduados
bajo la modalidad de co-tutela. Esta modalidad ain no ha sido
implementada dentro de los procesos académicos institucionales, por lo
cual no se han desarrollado programas ni convenios especificos que
permitan su ejecucion. Se reconoce que la co-tutela representa una
alternativa valiosa para fortalecer la cooperacién académica
internacional.

5.2.4.AE1 01.04 Sistema Virtual De Gestion Del Aprendizaje

Implementado Para La Comunidad Universitaria.

Niimero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 1

Nimero de Actividades Operativas que implementan la AEI 1
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 100.00%
AVA ) p ACIO
Cédigo del Indicador IND.O1 IND.02 IND.03
Porcentaje de
5 Nimero de satisfaccion de
Numero de 5
s programas de los estudiantes
recursos digitales R,
i certificacion con las
3 utilizados en el : : £ .
Nombre del Indicador | . i disponibles a través asignaturas
sistema de gestién 2
R de plataformas e- dictadas en el
de aprendizaje de : . ;
: 2 learning o modalidad sistema de
la universidad. . o
mixta. gestion del
aprendizaje.
Relevancia Muy relevante Muy relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado No Acumulado No Acumulado
Logro Esperado Anual
(A) 24 20 75
Logro Obtenido Anual 8.33 15 73.29
(B)
Porcentaje de Avance ” 5 “
(B/A) * 100 35% 75% 98%
Porcentaje de AV:?I}CB de 69%
Implementacién

14 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

En referencia al IND.O1 se incorporaron dos herramientas clave: H5P,
para la creacion de contenidos interactivos, y la integraciéon con Google
Meet, que facilitdo la realizacién de clases y actividades sincronas
directamente desde la plataforma. Lo cual permite medir el nivel de
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adopcion y aprovechamiento de dichos recursos por parte de docentes y
estudiantes, contribuyendo asi a mejorar la experiencia educativa y la
efectividad del entorno virtual de aprendizaje.

Numero de recursos implementados 2
=—=8.33
Meta 24

3 Elaborado por la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

En cuanto al IND.02 se tiene que los programas son gestionados a través
del Aula Virtual Moodle, plataforma institucional administrada por la
Oficina de Tecnologia de la Informacién (OTI), anteriormente conocida
como DUTIC, de esta manera diversificamos y ampliamos la oferta
formativa, facilitando el acceso flexible a oportunidades de capacitacién
y actualizacién profesional para distintos publicos, tanto internos como
externos.

Programas disponibles 15

£ s =—-==75.00
Meta 20

4 Flaborado por la Oficina de Tecnologias de la Informacidn.

Para el IND.03 se ha obtenido de la Encuesta de Satisfaccion a estudiantes
sobre los servicios recibidos en el periodo 2024; considerando el nivel de
satisfaccién del estandar perfil de egreso, de los estudiantes satisfechos y
/ totalmente satisfechos, en un 73.29%.
} A {Cuél es su nivel de satisfaccion con el dictado de las
asignaturas del plan de estudios de su programa?

Fiewra 14 Saizt

) gy ) y .
XCION G @ Qignaiuras ael pian ae eLuael

Fuente Oficrra de Gestior de 3 Cahidad

5 Elaborado por la Oficina de Gestion de la Calidad
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Efectivo Para Docentes Universitarios.

AVANCE FISICO

5.2.5. AE1 01.05 Programa De Fortalecimiento De Capacidades Continuo Y

Nimero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 84
Nimero de Actividades Operativas que implementan la AEI 105
Porcentaje de ejecucidn fisica de la AEI 15.30%
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Codigo del Indicador IND.O1 IND.02 IND.03
Porcentaje de
Porcentaje de ) docentes que
Porcentaje de )
docentes con reciben
. . docentes con S
Nombre del Indicador competencias : S capacitacion
- ; nivel de inglés ;
digitales de nivel B2 o A actualizada
: B2 o superior
superior sobre su
especialidad
Relevancia Muy relevante Relevante Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado No Acumulado | No Acumulado
Logro Esperado Anual 30 35 40
(A)
Logro Obtenido Anual 19.6 6.22 21.4
(B)
Porcentaje de Avance i 5 3
(B/A) * 100 65% 18% 53.5%
Porcentaje de Avance de Implementacion 45.5%

15 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

En cuanto al IND. 01 el objetivo de impartir temas digitales, es que los
docentes alcancen dominar el uso de estas herramientas en forma
eficiente para fortalecer sus habilidades en la creacién del artes gréfico,
materiales audiovisuales, andlisis de datos, facilitindoles la creacién de
contenidos educativos, el uso de plataformas de disefio grafico al igual
que la edicién de videos, complementados con sistemas analiticos dando
un salto sustancial en el uso de la Inteligencia Artificial, ayudando al
mejor desempefio académico de nuestros docentes y por ende al mejor
entendimiento de nuestros alumnos, motivo por el cual la necesidad de
seguir capacitando en temas innovadores acorde al avance de la
tecnologia.
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NUMERO DE DOCENTES CAPACITADOS POR CURSOS

N
DENOMINACION - CURSOS DOCENTES

Canva para Docentes Innovadores 179
Edicion de Videos y Mateniales Audiovisuales 79
Diplomado en: Formacion del Profesorado y Tecnologlas del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) 51
Introduccion a Inteligencia Artificial 69
Analisis de Datos con SPSS 74
Ciencia de Datos con Rapidminer 27
Inteligencia Antificial Aplicada 1 99
Inteligencia Artificial Aplicada 2 65
NUMERO DE DOCENTES CAPACITADOS POR CURSO 643

6 Elaborado por la Direccion de Desarrollo Docente

La participacion a estos cursos digitales fue de seiscientos cuarentay tres
(643) docentes, considerando que varios de ellos, participaron en mas de
dos (2) cursos. En términos reales se han capacitado trescientos setenta
y cuatro (374) docentes adscritos a las distintas facultades.

NUMERO Y PORCENTAJE DE DOCENTES CAPACITADOS DE UN UNIVERSO DE 1913 DOCENTES

EN LA UNSA
DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
DOCENTES CAPACITADOS 374 19.6%
DOCENTES NO CAPACITADOS 1539 80.4%
TOTAL DOCENTES UNAS 1913 100%

8 Elaborado por la Direccion de Desarrollo Docente

NUMEROQ DE DOCENTES CAPACITADOS POR FACULTAD

N FACULTAD N° DOCENTES
01 ADMINISTRACION 16
02 AGRONOMIA 6
03 ARQUITECTURA Y URBANISMO
04 CS.BIOLOGICAS 36
05 CS.CONTABLES Y FINANCIERAS 8
06 CS.DE LA EDUCACION 21
07 CS.HISTORICO-SOCIALES 23
08 CS.NATURALES Y FORMALES 53
09 DERECHO 6
10 ECONOMIA 11
11 ENFERMERIA 16
12 FILOSOFIA Y HUMANIDADES 21
13 GEOLOGIA. GEOFISICA Y MINAS 6
14 ING. DE PROCESOS 51
15 ING.CIVIL 3
16 ING.DE PRODUCCION Y SERVICIOS 39
17 MEDICINA 26
18 PSICOLOGIA RR.IIY CS.COMUNICA 26
TOTAL DOCENTES CAPACITADOS 374

7 Elaborado por la Direccion de Desarrollo Docente
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El nimero de servidores docentes capacitados en materia digital es de
trescientos setenta y cuatro (374), constituyendo un porcentaje de 19.6%,
quedando un 80.4% por capacitar y actualizar en dichos temas.

Por su parte, en lo referido al IND. 02, el total de docentes capacitados en cursos
del idioma inglés es de ciento diecinueve (119), de los cuales cincuenta (50)
docentes han alcanzado el nivel B2, treinta y ocho (38) docentes alcanzaron el
nivel C1y en el nivel C2, con treinta y un (31) docentes, logrando un porcentaje
de 6.22%. A su vez, se cuenta con ciento cuarenta y dos (142) docentes, en los
niveles de A1, A2 y B1, los que posteriormente iran subiendo progresivamente
a los niveles superiores.

NUMERO Y PORCENTAJE DE DOCENTES CAPACITADOS DE UN UNIVERSO DE 1913 DOCENTES

EN LA UNSA
DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
DOCENTES CAPACITADOS 119 6.22%
DOCENTES NO CAPACITADOS 1794 93.78%
TOTAL DOCENTES UNSA 1913 100%

9 Elaborado por la Direccion de Desarrollo Docente

El nimero de capacitados en el idioma inglés que han llegado al nivel B2 o
superior es de ciento diecinueve (119), quedando mil setecientos noventa y
cuatro (1794) docentes en vias de capacitacién o de subir de nivel en forma
gradual y progresiva.

La decision de impartir por parte de la Direccién de Desarrollo Docente
desarrolla el idioma inglés, donde se desarrolla cuatro (4) competencias:
hablar, entender, leer, escribir; los cuales son desarrollados de acuerdo con el
estandar internacional del Marco Comuin Europeo de Referencia de las Lenguas
- MCER, que hoy por hoy muchos de nuestros docentes pueden revisar y
plasmar nuevas experiencias y conocimientos a nuestros alumnos, lo que da
sustento a la mejora continua.

Por lo que atafie, al IND.03, se precisa que, con base a la informacién
proporcionada a la Direccién de Desarrollo Docente, y considerando un
universo parcial de 1,325 docentes para el afio 2024, correspondiente a treinta
y dos (32) Departamentos Académicos mencionados, y un universo total de
1,985 docentes adscritos durante el afio 2024, correspondiente a los cuarenta
y cinco (45) Departamentos Académicos, se presenta el siguiente analisis:
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ANALISIS SEGUN LOS 32 DEPARTAMENTOS ACADEMICOS CONSIDERADOS PARA EL ANO 2024

DESCRIPCION CANTIOAD PORCENTAJE

CAPACITADOS (32 DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS)
NO CAPACITADOS (32 DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS

TOTAL DOCENTES UNSA ADSCRITOS
DURANTE EL ARO 2024 (32 DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS)

66.7%
SIN INFORMACION (13 DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS] )
|

TOTAL DOCENTES UNSA ADSCRITOS |
DURANTE EL ARO 2024 (45 DEPARTAMENTOS 1985 100% |
ACADEMICOS) J

10 Elaborado por la Direccion de Desarrollo Docente

Los Departamentos Académicos, en general, programan y ejecutan las
capacitaciones en especialidad segtin su presupuesto asignado y en base a los
diagnosticos que realizan para identificar necesidades de reforzamiento en
temas vinculados a su drea, con la finalidad de contribuir al cierre de brechas.

Se puede evidenciar que el Departamento Académico de Artes liderd
ampliamente la ejecuciéon de capacitaciones en especialidad durante el afio
2024, con un total de veintidos (22) capacitaciones.

Le siguen los Departamentos Académicos de Contabilidad y de Ingenieria Civil,
con tres (3) capacitaciones cada uno. Con dos (2) capacitaciones ejecutadas se
encuentran los Departamentos Académicos de Biologia, Ciencias
Agropecuarias, Ingenieria Industrial, Trabajo Social y Microbiologia y Patologia

Finalmente, con una (1) capacitacién ejecutada figuran los Departamentos
Académicos de Cirugia, Ciencias de la Nutricién, Estadistica, Fisica, Historia,
Geografia y Antropologia, Ingenieria Pesquera, Ingenieria de Sistemas e
Informatica, Neurociencias, Pediatria, Sociologia, Turismo y Hoteleria.

5.2.6.AE1 01.06 Programa De Estudios Interdisciplinarios Implementado Para

La Comunidad Académica.

AVANCE FISICO

Numero de Centros de Costo vinculadas

33
ala AEI
Numero de Actividades Operativas que 165
implementan la AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 16.60%

AVANCE DE IMPLEMENTACION
Fodigo del IND.01 IND.02
Indicador
Numero de minors Nimero de programas de estudios
Nombre del . sog g
: ofertados por la interdisciplinarios IES Top 1000 en
Indicador ; : vy
universidad. los que se participa.

Relevancia Menos relevante Menos relevante
Sentido Ascendente Ascendente
Esperado
Tipode . No Acumulado No Acumulado
agregacion
Logro Esperado
Anual {A) i 25
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Logro Obtenido 0 0
Anual (B)
Porcentaje de
Avance (B/A) * 0% 0%
100
Porcentaje de Avance de
. 0%
Implementacién

16 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

Con relacion al IND. 01, actualmente la UNSA no cuenta con una oferta de
programas académicos tipo minor, lo cual representa una oportunidad de
mejora en la diversificacion y flexibilizacién curricular. En el marco de nuestro
compromiso con el fortalecimiento continuo de la calidad educativa, se
considera fundamental no dejar de lado la posibilidad de incorporar
progresivamente este tipo de programas, que permitirian a los estudiantes
complementar su formacién profesional con competencias en otras areas del
conocimiento.

Respecto al IND.02, cabe sefialar que la UNSA no cuenta actualmente con
estudios interdisciplinarios segun los estindares de las IES top 1000; sin
embargo, demuestra su compromiso con la mejora continua en la ensefianza de
los cursos ofrecidos a nivel de pregrado y posgrado.

AEI 01.07 Servicio de apoyo académico integral para los estudiantes
universitarios.

Numero de Centros de Costo vinculadas
80
ala AEI
Nitmero de Actividades Operativas que 131

implementan la AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI
AVANCE DE IMPLE
Cédigo del Indicador

33.70%

ENTACION

IND.O1

Porcentaje de estudiantes
satisfechos con los servicios
educacionales complementarios
promovidos por la universidad

Nombre del Indicador

Relevancia Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 65
Logro Obtenido Anual (B) 77.66
Porcentaje de Avance (B/A) * 100 100%
Porcentaje de- :Avance de 100%
Implementacion

17 Elaborado por la Unidad de Pltaneamiento.

Este resultado se obtuvo a partir de la aplicacion de encuestas de satisfacciéon a
un total de 6,844 estudiantes, de los cuales 5,315 manifestaron una percepcién
positiva respecto a los servicios educacionales complementarios.
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Este porcentaje refleja el compromiso institucional por brindar una experiencia
integral de calidad, mas alla del ambito académico. La evaluacion constante de
estos servicios nos permite identificar dreas de mejoray fortalecer aquellas que
han demostrado un impacto positivo en la vida universitaria de los estudiantes.

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERISTARIO

IND 01ALELOL 07 PORCENTAJE DE ESTUDIANTES SATISFECHOS CON LOS SERVICIOS
EDUCACIONALLS COMPLEMENTARIOS PROMOVIDOS POR LA UNIVERSIDAD

CANTIDAD DE | CANTIDAD DE o

yRIDsh ENCUESTADOS | SATISFECHOS

COMEDOR UNIVERSITARIO

UNIDAD DEL DESARROLLO DEL EGRESADO Y

1522 1363 5
GRADUADO 234 340 252
UNIDAD DI SALUD Y PSICOPEDAGOGIA 208 |44 71 63
UNIDAD DL PROMOCION DE ARTE CULTURA
3 03 7 %W
DEPORTE Y RECREACION i s ;
6844 315 7766

18 Elaborado por la Direccion de Bienestar Universitario.

5.2.8. AEI01.08 Programa De Mantenimiento De Infraestructura
Implementado Para El Campus Universitario.

AVANCE FiSICO

Nimero de Centros de Costo 175
vinculadas a la AE]
Nimero de Actividades
Operativas que implementan 454
la AEI
Porcentaje de ejecucion fisica

57%
de la AEI
Codigo del Indicador IND.O1

Porcentaje de ejecucion del
Nombre del Indicador programa de mantenimiento
de infraestructura.

Relevancia Muy relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 83
Logro Obtenido Anual (B) 117
Porcentaje de Avance (B/A) * 100%
100
Porcentaje de Avance de 100%
Implementacion

19 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

En cuanto al IND.O1 el total de actividades programadas en mantenimiento
fueron de noventa y ocho (98), sin embargo, fueron ejecutadas ciento quince
(115) superando lo programado en el afio considerando que entre los servicios
mas destacados tenemos:

= Servicio de mantenimiento de pozos a tierra del laboratorio de la
hidraulica de la Universidad nacional de san Agustin.
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Servicio de mantenimiento y adecuacion eléctrica del laboratorio de
cémputo BIM de la facultad de ingenieria civil de la universidad
nacional de san Agustin.

Servicio de mantenimiento de centro de convenciones de la Facultad de
Enfermeria de la Universidad Nacional de San Agustin.

Servicio de mantenimiento del sistema de iluminacién exterior de la
Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de San Agustin.
Servicio de adecuacion de sala de profesores en el pabellén nuevo de la
Escuela Profesional de Ingenieria Mecanica de la Universidad Nacional
de San Agustin.

Servicio de acondicionamiento de redes de drenaje por ocurrencia en
servicio higiénico CEPRUNSA de la Universidad Nacional de San Agustin
Servicio de eliminacién de escombros de la zona de trabajo del
laboratorio de concreto de la Facultad de Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional de San Agustin, entre otros.

Parque Cientifico Tecnolégico implementado para la comunidad

universitaria.

AVANCE FiSICO

Nimero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 4
Numero de Actividades Operativas que 5
implementan la AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 6.70%
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Codigo del IND.01 IND.02
Indicador
Nombre del Nl_jmerq de CLRatIoaes de Numero de propiedad
- propiedad industrial registrada . g
Indicador p : intelectual transferida.
como propiedad intelectual.

Relevancia Relevante Menos Relevante
ventidy Ascendente Ascendente
Esperado
Tpa de_ No Acumulado No Acumulado
agregacion
Logro
Esperado 40 10
Anual (A)
Logro
Obtenido 68 58
Anual (B)
Porcentaje de
Avance (B/A) * 100% 100%
100

Porcentaje de Avance de Implementacion 100%

20 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

En lo concerniente al IND. 01 referido a la gestién de Propiedad Intelectual en
la modalidad de Propiedad Industrial se tienen sesenta y ocho (68) registros,
segun el siguiente detalle:
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Tipo Cantidad

Patente de invencion 6 Registradas
26 Solicitudes de registro en tramite
Modelo de utilidad 12 Patentes en Modelo de Utilidad
5 Solicitudes de registro en tramite
Disefios industriales 2
Signos distintivos 17
TOTAL 68

21 Elaborado por la Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

REGISTRO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL - PATENTE

<018 202% 3023 e s 2022 20232 2022
B Fegstro Freaiecac industma Lirea=urcefinec|

11 Elaborado por la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

El proceso de registro y otorgamiento de una patente requiere el analisis y
evaluacion de INDECOP], el cual especificamente para patente de invencién y
modelo de utilidad tiene un periodo entre 3 a 4 afios para conceder el
otorgamiento del titulo de invencion.

Para el IND.02, es pertinente seiialar que en relacion con la gestion de
Propiedad Intelectual en la modalidad de Derechos de Autor se tiene registrado
cincuenta y ocho (58) obras de las cuales veintiséis (26) son obras literarias,
treinta y uno (31) obras de software y una (1) obra audiovisual.

REGISTRO PROPIEDAD INTELECTUAL- DERECHOS DE
AUTOR

- 5g

12 Elaborado por la Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

En consecuencia, se puede evidenciar que se ha cumplido con la meta del
indicador correspondiente al periodo 2024, teniéndose como resultado
cincuenta y ocho (58) registros de Derechos de Autor protegidos como
Propiedad Intelectual.
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N

%
—

s
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estratégicas de investigacion implementado para investigadores.

AVANCE FISICO _

Nimero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 36

Numero de Actividades Operativas que

: 57
implementan la AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 10.70%
AVANCE DE IMPLEMENTACION
codigo del IND.01 IND.02
Indicador
Numero de investigadores con | Numero de revistas cientificas
Nombre del o . : .
lidiGdos Indice H mayora 2 en Scopus o | de la universidad indexadas a
WoS. Scopus o Web of Science
Relevancia Relevante Relevante
sentidn Ascendente Ascendente
Esperado
Tipo de_ No Acumulado No Acumulado
agregacion
Logro Esperado
Anual (A) o 2
Logro Obtenido
Anual (B) 214 6
Porcentaje de
Avance (B/A) * 100% 0%
100
Porcentaje de Avance de Implementacién 50%

22 Elsborado por la Unidad de Planeamiento.

En lo que concierne al IND.01, al afio 2024 la sumatoria total de investigadores
con ndice H mayor a 2 en Scopus es de doscientos trece (213). Este valor
representa la cantidad consolidada de investigadores de la UNSA que,
presentan una produccion cientifica significativa en bases de datos indexadas
de alto impacto.

Elindicador nimero de investigadores con Indice H mayor a 2 en Scopus o WoS$
sirve como referente para medir la capacidad de investigacion de la
Universidad y su posicionamiento académico a nivel nacional e internacional.

La informacién fue obtenida directamente a través de consultas sistematicas en
la base de datos mencionada anteriormente, validando los perfiles de los
investigadores con filiacion a la UNSA. Esta tasa puede ser utilizada como
referencia para procesos de evaluacion externa, rankings, etc.

Para el IND.02 se ha verificado que el total de Revistas Cientificas de la UNSA
indexadas en Scopus y el total de Revistas Cientificas hacen un total de 0. En
otras palabras, para el afio de evaluacién 2024, la UNSA no cuenta con revistas
cientificas institucionales indexadas en Scopus ni en Web of Science. Este valor
representa una oportunidad de mejora para la UNSA, ya que la indexacién de
revistas en estas bases de datos internacionales constituye un indicador de
calidad editorial, rigor cientifico y visibilidad global del conocimiento generado
en la institucion.
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5.2.11. AEl 02.03 Centros de investigacion de alto impacto implementados para
la comunidad académica.

AVANCE FISICO |

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 8
Nimero de Actividades Operativas que implementan la AEI 8
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 19.40%
AVANCE DE IMPLEMENTACION .
Codigo del
Indicidor IND.O1 IND.02 IND.O3 IND.O4
; Numero de
% . Ntimero de
Numero de Numero de ; proyectos de
: : laboratorios ; BN
laboratorios laboratorios investigacion
Nombre del ; . para
lidicadai acreditados con | acreditados con istiEaeibn ¥ desarrollados
1SO NTP ISO b, en el ArtLab
17025:2017. 15189:2014. . dela
implementados. . -
universidad.
Relevancia | Menos relevante | Menos relevante Relevante Menas
relevante
Sentido
Esperade Ascendente Ascendente Ascendente Ascendente
Tipo.de < No Acumulado No Acumulado No Acumulado | No Acumulado
agregacion
Logro
Esperado 20 20 25 10
Anual (A)
Logro
Obtenido 0 0 20 0
Anual (B)
v Porcentaj
7 ede
Avance 0% 0% 80% 0%
(B/A) *
100
Porcentaje de Avance de Implementacion 20%

23 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

En lo que ataiie al IND.01, se debe indicar que la Universidad no cuenta
actualmente con laboratorios acreditados bajo la norma ISO 17025:2017. Sin
embargo, se viene trabajando en el fortalecimiento de las capacidades técnicas
y de infraestructura con miras a mejorar la calidad de los servicios de analisis y
ensayo.

En ese sentido, la apertura del Centro de Investigacién y Analisis de
Laboratorios Especializados (CIALE) forma parte de las acciones estratégicas
orientadas a consolidar espacios cientificos que respondan a estandares
técnicos reconocidos a nivel nacional e internacional.

Por su parte, en lo referente al IND.02, la universidad no cuenta con
laboratorios acreditados conforme a la norma NTP ISO 15189:2014,
relacionada con la calidad y competencia en los laboratorios clinicos. No
obstante, se vienen impulsando acciones orientadas al fortalecimiento de estos
espacios, con énfasis en el cumplimiento de estandares técnicos y normativos.

Respecto al IND.03, cabe afirmar que se tiene un total de veinte (20)
laboratorios totalmente implementados. La inauguracion del Centro de
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Investigacion Aplicada y Laboratorios Especializados - CIALE de Ingenierias ha
permitido un avance significativo del indicador. Hay que tener en cuenta que el
edificio del CIALE alberga veinticuatro (24) laboratorios, sin embargo, no todos
se han implementado completamente debido a que sus proyectos siguen en
proceso. Es pertinente senalar que la data total incluye a los laboratorios de las
tres areas.

En lo que concerniente al IND.04 la UNSA no cuenta con proyectos de
investigacion desarrollados en el ArtLab, ni con laboratorios operativos bajo
dicha denominacién. Esta situacién responde a que el ArtLab no se encuentra
implementado dentro de la infraestructura institucional al momento. No
obstante, se reconoce la importancia de contar con espacios interdisciplinarios
orientados a la innovacion, la creacién artistica y la investigacion aplicada.

5.2.12. AEl 02.04 Sistema de informacion de investigacion actual implementado
parala comunidad de investigadores.

AVANCE FiSICO

Niamero de Centros de 4
Costo vinculadas a la AEI
Numero de Actividades

Operativas que 7
implementan la AEI
Porcentaje de ejecucion 70%

fisica de la AEI
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Cédigo del Indicador IND.O1

Porcentaje de
componentes de la Red de
Informacién Nacional CTI

implementados.

Nombre del Indicador

Relevancia Relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 100
Logro Obtenido Anual (B) 62.5
Porcentaje de Avance 0
(B/A) * 100 62.5%
Porcentaje de Avance de i
Implementacion H25%

24 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

Respecto al IND.O1 concerniente a la totalidad de componentes de la Red de
Informacion Nacional CTl implementados; se ha informado que de los ocho (8)
han sido implementados cinco (5), siendo estos:

Acceder a informacion de ciencia, tecnologia e innovacion tecnolégica
(CTI) - Plataforma #PeruCRIS.

Acceder al Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién - ALICIA.

Acceder al repositorio institucional del Concytec.

Conocer datos georeferenciados de investigadores del Registro
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (Renacyt).
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= Conocer principales indicadores en ciencia, tecnologia e innovacién

5.2.13.AEl 02.05 Instituto de innovacion educativa implementado para la
universidad.

AVANCE FISICO :

Nuamero de Centros de 1
Costo vinculadas a la AEI

Numero de Actividades
Operativas que 0
implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion

0,
fisica de la AEI 0%
AVANCE DE IMPLEMENTACION .

Codigo del Indicador IND.O1
Porcentaje de proyectos
Nombre del Indicador derivados de la vigilancia
tecnolégica implementados.

Relevancia Menos Relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 25
Logro Obtenido Anual (B) 0
Porcentaje de Avance (B/A) 0%
*100
Porcentaje de Avance de i

- Implementacion 0%

/ 25 Elaborado por ta Unidad de Planeamiento.

El desarrollo del IND.O1se encuentra ligado a la creacién de un laboratorio de
investigacion de artes y humanidades dentro de la Universidad; el que atin no
se encuentra implementado.

5.2.14. AEl 02.06 Fondos concursables implementados para la comunidad
universitaria.

AVANCE FISICO

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 8
Niimero de Actividades Operativas que implementan la AEI 36
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 50%
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Godigawel IND.01 IND.02 IND.03
Indicador
Tasa aqua] d(? prgyectos PorcEnGedE Porcentaje de
de investigacion proyectos de
. proyectos de ; D
Nombre del seleccionados en los : e investigacion
. investigacion . y ]
Indicador fondos concursables y financiados por
culminados en el plazo
(por cada 10 proyectos - fondos externos
definido . .
postulados) a la universidad
Relevancia Relevante Menos Relevante Menos Relevante
Sentldy Ascendente Ascendente Ascendente
Esperado
Tipo de_ No Acumulado No Acumulado No Acumulado
agregacion
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Logro
Esperado 8 60 15
Anual (A)
Logro
Obtenido 6.5 54 3l
Anual (B)
Porcentaje
de Avance 81% 90% 21%
(B/A) *100

Porr:enta]e de Ava}!lce de 64%

implementacion

26 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

En cuantoal IND.01, en el afio 2024, el total de proyectos y tesis de investigacion
postulados a los fondos concursables de la universidad asciende a los ochenta
y ocho (88) y siendo los seleccionados cincuenta y tres (53).

Porlo tanto, la tasa anual de proyectos y tesis de investigacion seleccionados en
fondos concursables UNSA durante el afio 2024 es de 6.5 por cada 10 proyectos
presentados.

Este resultado refleja un nivel favorable de competitividad en los procesos
internos de financiamiento, con una tasa superior al 60%, lo que sugiere un
adecuado nivel técnico de las propuestas formuladas por los investigadores.

El indicador “Tasa anual de proyectos de investigacién seleccionados en los
fondos concursables (por cada 10 proyectos)” permite medir la eficacia
institucional en la asignacién de recursos internos para el desarrollo de la
investigacion. La Unidad de Gestion de la Informacién (UGINF) recopilé los
datos a partir de los reportes del Sistema de Monitoreo - SISMO, considerando
unicamente los proyectos y tesis registrados y evaluados en convocatorias
2024-1y 2024-2.

En lo que respecta al IND.02, son ochenta y un (81) proyectos de investigacion
culminaron dentro del plazo establecido de los ciento cincuenta (150)
proyectos de investigacion de la UNSA cuyo plazo de finalizacién estaba
programado para este periodo; este resultado representa un avance importante
en la gestién y ejecucién oportuna de la investigacion universitaria. Este logro
refleja un compromiso creciente de la comunidad universitaria con el
desarrollo de investigaciones de calidad, que no solo fortalecen la formacién
académica, sino que también generan conocimiento ttil y pertinente para el
desarrollo sostenible de la region y del pais.

Por su parte del andlisis del IND.03 se ha visto reflejado que los proyectos de
investigacion que recibieron financiamiento de fuentes externas ascienden a
once (11). Asi mismo, del total de proyectos financiados por todas las fuentes
incluyendo el programa UNSA Investiga y fondos externos, la cifra alcanza los
trescientos cuarenta y uno (341) proyectos. Este indicador permite observar el
esfuerzo institucional por diversificar las fuentes de financiamiento,
fortaleciendo la sostenibilidad de la investigacién y promoviendo vinculos
estratégicos con entidades externas.
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02.07 Programa de desarrollo implementado para el

emprendimiento estudiantil.

R

Nuamero de Centros de Costo

vinculadas a la AEI 13
Nimero de Actividades
Operativas que implementan la 13
AEIl

8%

Porcentaje de ejecucion fisica de
la AEI

AVANCE DE IMPLEMENTACION

Cddigo del Indicador IND.O1

Numero de proyectos de
emprendimiento en I+D+]
debidamente constituidos.

Nombre del Indicador

Relevancia Relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 22
Logro Obtenido Anual (B) 13

1 *
Porcentaje de Avance (B/A) 59%
100
Porcentaje _(rle Avance de 59%
Implementacioén

27 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

En lo que atafe al IND. 01, se observa que la informacién alcanzada se
fundamenta en que al cierre del afio 2024 se ha logrado formalizar y/o
constituir los siguientes emprendimientos formados en JAKU Emprende UNSA

de la Direccion de Incubadora de Empresas; las cuales incluyen las iniciativas
que postulan a los fondos concursable y que producto de este proceden a su
constitucién. La misma que puede ser contrastada en la Superintendencia
Nacional de Registros Publicos - SUNARP, consulta RUC de la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administraciéon Tributaria y otros sistemas de
formalizacion econdmica y que se adjunta a continuacion.

Entre las cuales tenemos:

Qipu Finance: Somos una Fintech peruana especializada en Factoring,
enfocada al mercado de laspymes, debidamente registrada en CAVALl e
inscritos en la SBS. Nosotros damos liquidez a las PYMES a traveés de
nuestra oferta de compra de facturas, evitando los tiempos de espera
excesiva en su cobranza. Ademads, rentabilizamos el dinero de los
INVERSIONISTAS, de una forma agil y segura. Encontramos el
financiamiento a través de nuestros 03 diferentes canales de fondeo,
para finalmente lograr el desembolso y la tranquilidad de nuestros
clientes.

Pisqa: Aplicativo moévil para personas que desean conocer nuevos
amigos y armar grupos de actividades segln intereses en comun, en
Pert y el mundo.
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Unamanito: Plataforma de Crowdfunding de donaciones, para que
persona o grupos puedan subir sus proyectos de emprendimiento o
ayuda social y recibir apoyo. La plataforma esta integrada a 2 pasarelas
de pago mediante las cuales los beneficiarios reciben directamente los
apoyos econdémicos y de forma automatica por cada pago se hace un
cobro del 5% del monto de la donacion.

T-mensajeo: T-mensajeo es una plataforma web y APP que conecta a
empresas de todos los tamafos y rubros con clientes actuales y
potenciales a través de la mensajeria instantanea, de forma facil e
intuitiva. La plataforma muestra informacién segin interés, ubicacién y
rubro de manera organizada y sencilla, permitiendo contactar
directamente a las empresas, sin intermediarios o comisionistas de
manera muy rapida y organica.

Academia Jose Sabogal: Plataforma educativa para ensefiar a
multiplicar y dividir a los nifios con un enfoque de juegos y videos
interactivos.

Agrobiofish: AGROBIOFISH transforma los residuos de pescado en
biofertilizantes organico, abordando la contaminacién ambiental y
promoviendo una agricultura sostenible. Estos estan hechos a partir de
residuos de pescado. Estos productos mejoran la calidad del suelo,
promueven el crecimiento de las plantas.

Dichos emprendimientos han recibido el asesoramiento técnico y especializado
por parte de la Direccién de Incubadora de Empresas a través de sus programas
de formacion.

5.2.16.AEI 03.01 Programa de extension y proyeccion social desarrollado en

beneficio de la comunidad regional.

AVANCE FiSICO
Nimero de Centros de Costo 50
vinculadas a la AEI
Niimero de Actividades
Operativas que implementan la 80
AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de 339,

la AEI
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Cédigo del Indicador IND.O1

Numero de proyectos de
innovacién y
transformacion social
implementados.

Nombre del Indicador

Relevancia Relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 12
Logro Obtenido Anual (B) 7
Porcentaje de Avance (B/A) * 100 58%
Porcentaje _ ’de Avance de 58%
Implementacion

28 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.
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De la revision del IND.O1, se tienen los siguientes programas:

= Programa de Habilidades tecnolégicas para adultos mayores: Durante
este 2024 el programa dio apertura a 2 espacios de aprendizaje, el
primero corresponde al nivel “Elemental 1” dirigido a personas
mayores de 60 afios con conocimientos basicos, este culmino el mes de
septiembre, el segundo es Elemental 0 dirigido a personas de la tercera
edad sin conocimiento alguno de informatica, el mismo que durd 6
meses de ejecucion y que culminé en octubre, 1 mes mas de lo
planificado.

= Programa de empleabilidad para grupos vulnerables.

= Programa habilidades artisticas para adolescentes y jovenes con
discapacidad.

»  Programa universidades saludables: Se realizo la evaluacién de los
quioscos y cafeterias de las areas a la universidad, para esta actividad
se utilizo el instrumento “Ficha de monitoreo y Evaluacion de quioscos”
desarrollado por el MINSA, que se distribuye en 3 condiciones, fisica,
buenas practicas para la inocuidad de alimentos y bebidas y
cumplimiento con la ley de alimentacién saludable. La escuela
profesional de Psicologia, realizo el proyecto de promocién de la salud
mental en los destinatarios del Comedor Universitario.

* Programa ambiental.

* Programa de empleabilidad para grupos vulnerables.

= Catedra UNESCO.

= Programa prevencion violencia.

5.2.17.AE] 03.02 Centros De Produccion Implementados Para La Comunidad.

AVANCE FISICO

Numero de Centros de 18
Costo vinculadas a la AEl
Numero de Actividades
Operativas que 44
implementan la AEI
Porcentaje de ejecucion

0,
fisica de la AEI 24.60%
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Cadigo del Indicador IND.O1

Numero de proyectos de
innovacion ejecutados por

Nombre del Indicador bl
los centros de produccion y

servicios
Relevancia Relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 6
Logro Obtenido Anual (B) 8
fc;r(‘]c(;enta}e de Avance (B/A) 100%
Porcentaje de. Avance de 100%
Implementacion

29 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.
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En cuanto al IND.01 se tiene los siguientes proyectos:

Fenotipaje de alta frecuencia en el cultivo de quinua para la
caracterizacion de germoplasma y el mejoramiento genético.
Comportamiento Agronémico de Accesiones ed Chenopium sp. Para su
cultivo sustentable en suelos aridos de la Regi6n Arequipa.

Banco de germoplasma vegetales regional de Arequipa.

Efecto del fosforo con érgano minerales en el rendimiento del cultivo de
papa.

Aplicacién de biol y su influencia en el rebrote de avena forrajera
(Avena sativa L.) Sumbay.

Adaptabilidad de tres variedades de avena forrajera (avena sativa l.) en
condiciones de puna seca, Sumbay-Arequipa, Proyecto de Investigacién
de “Produccion de Chachacoma”.

Analisis de la calidad de la roca tipo laja para determinar su utilizacién
como roca ornamental del yacimiento CIBCI-UNSA.

5.2.18. AEl 03.03 Laboratorio de innovacion de los ODS implementado para la
comunidad regional.

A A\ .
Nimero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 3
Nimero de Actividades Operativas que 3
implementan la AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 11.10%
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Golligo del IND.01 IND.02
Indicador
\ o @ Posicion de la universidad en
Numero de iniciativas sobre los : ;
Nombre del o el Ranking de impacto de
. objetivos de desarrollo : . :
Indicador : : Times Higher Education
sostenible ejecutadas.
(THE).
Relevancia Menos Relevante Menos Relevante
Sentido Esperado Ascendente Ascendente
Tipo ; de No Acumulado No Acumulado
agregacion
Logro  Esperado
Anual (A) ! 701
Logro  Obtenido - 0
Anual (B)
Porcentaje de
Avance (B/A) * 100% 0%
100
Porcentaje de Avance de Implementacion 50%

30 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

Para el IND.01 el nimero de iniciativas son:

®* Programa de Habilidades tecnolégicas para adultos mayores (0DS 4).
* Programa de empleabilidad para grupos vulnerables (ODS 3, ODS 4,

0DS 8).

® Programa habilidades artisticas para adolescentes y jovenes con

discapacidad (ODS 4, ODS 10).
* Programa Universidades Saludables (ODS 3).
* Programaambiental (ODS 12, ODS 13)
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= (Catedra UNESCO (ODS 5,0DS 10).
= Programa prevencién violencia (ODS10, ODS 16).

En lo concerniente al IND.02, es importante sefialar que la universidad no
cuenta con adscripcién a Times Higher Education (THE) para la evaluacién de
los indicadores establecidos en el plan estratégico institucional. Esto implica
que, si bien el ranking de THE es una herramienta reconocida a nivel global para
medir el desempefio académico y de investigacion de las instituciones, nuestra
universidad no se encuentra registrada ni participa activamente en este sistema
de evaluacién. En consecuencia, se utilizaran otros mecanismos y metodologias
de evaluacioén internos o de otras entidades acreditadas que se alineen mejor
con los objetivos y caracteristicas de nuestro plan estratégico.

5.2.,19.AEl 03.04 Programa de extension cultural; deportiva y artistica

promovido parala comunidad universitaria.

AVANCE FISICO

Niumero de Centros de Costo

vinculadas a la AEIl ol
Niimero de Actividades Operativas 81
que implementan la AEI

Porcentaje de ejecucion fisica de la 24.60%

AEIl
AVANCE DE IMPLEMENTACION
Cédigo del Indicador IND.01
Porcentaje de la comunidad
universitaria que participa en el
programa de extension artistica,
deportiva y cultural.

Nombre del Indicador

Relevancia Muy Relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 5

| Logro Obtenido Anual (B) 23
Porcentaje de Avance (B/A) * 100 100%

Porcentaje de Avance de
Implementacion
37 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

100%

Para el indicador IND.01, el numero total de estudiantes participantes
corresponde a aquellos inscritos en los talleres extracurriculares, segin los
datos recopilados, los cuales ascienden a 21,183. El calculo se realiza a partir
del promedio entre los datos proporcionados por la Unidad de Promocién de
Arte, Cultura, Deporte y Recreacién - UPACDR que reporta estudiantes
participantes en los diferentes eventos organizados en deportes y la
informacion de participacion en los talleres.
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5.2.20.

Informe de Evaluacion Institucional del afno 2024

Nimero de Centros de Costo

vinculadas a la AEI 1
Niimero de Actividades Operativas 8
que implementan la AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de la 25.00%
AEI

A A ' P A .
Cddigo del Indicador IND.O1

Nombre del Indicador

Nimero de beneficiarios de los
programas de formacidn de
capacidades promovidos por la

Implementacion

universidad.
Relevancia Muy Relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 8000
Logro Obtenido Anual (B) 4343
Porcentaje de Avance (B/A) * 100 54%
Porcentaje de Avance de 54%

32 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

En lo que concierne al IND.0O1 se tiene lo siguiente:

Denominacion Cantidad

Entre las actividades extracurriculares ofrecidas destacan disciplinas como
musica, teatro, danza y diversos deportes, brindando a los estudiantes la
oportunidad de explorar sus talentos y desarrollar nuevas habilidades fuera del
entorno académico.

En cuanto al ambito deportivo, se cuentan con las disciplinas de: basquet, véley,
futsal, futbol, tenis, ajedrez, entre otros, fomentando la formacién integral de
los estudiantes a través de la actividad fisica y el trabajo en equipo.

AEI 03.05 Programas De Formacion De Capacidades Implementados Para
La Comunidad.

AVANCE FISICO :

Programa de Habilidades tecnolégicas para adultos 186
mayores

Programa de empleabilidad para grupos vulnerables 287
Programa de Responsabilidad Social Escolar 2744
Programa de habilidades artisticas para adolescentes 71
y jovenes con discapacidad

Programa de gestion Ambiental 350
Programa de prevencion de violencia 340
Programa de Universidades Saludables 365

33 Elaborado por la Unidad de Responsabilidad Social.

5.2.21. AEI 03.06 Buenas Practicas De Inclusion Promovidas Para La Comunidad

Universitaria.
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Informe de Evaluacidn Institucional del ano 2024

Numero de Centros de Costo

vinculadas a la AEI b
Numero de Actividades
Operativas que implementan la 7
AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de 14.30%
la AEI

AVANCE DE IMPLEMENTACION
Cddigo del Indicador IND.O1

Numero de beneficiarios de las
Nombre del Indicador buenas practicas de inclusién
promovidas por la universidad.

Relevancia Menos Relevante
Sentido Esperado Ascendente
Tipo de agregacion No Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 1000
Logro Obtenido Anual (B) 0
Porcentaje de Avance (B/A) * 100 0%

Porcentaje de Avance de
Implementacion
34 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

0%

En cuanto al IND.O1 la UNSA realiza esfuerzos constantes y significativos para
fomentar un ambiente inclusivo, promoviendo la diversidad en sus espacios
académicos y sociales. Estos esfuerzos incluyen la adaptacion de los programas
y servicios universitarios, sin embargo, aunque no se han medido formalmente
en términos de un indicador especifico durante este periodo.
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Informe de Evaluacion Institucional del afo 2024

6. Implementacion de la matriz de recomendaciones del tltimo aio

B Unidadde | Estado de
Aspecto de £ Accion T e s
z Recomendacion organizacion Plazo cumplimiento Comentario
mejora clave
responsable 2/
Mejorar los
resultados del Formular un Mediante RCU
o
primer Ne551-20225
nuevo Plan
semestre, . o con fecha 02
.| Estratégico (PEI) . Comisién de 2 i
donde se refleja : Innovacién ; Completado | de diciembre
que incluya Planeamiento | meses
que las AEI e de 2024 se
- indicadores -
tienen un gt aprobd el PEI
avance menor 2025-2030
al 509%.
Mejorar las
coordinaciones ;
Capacitar a los o
entre los 1 mes Se coordiné de|
responsables de
responsables de luego manera
los centros de Centro de
los centros de ) de remotaya
costos para que .. | Costos/Unidad p
costos y la : Formacién aproba| Completado través de
; puedan alinear de
unidad de . . do el llamadas para
. sus actividades Planeamiento. .
planeamiento el nuevo la elaboracién
para ubicar las P PEI del P01 2025.
oy PEI
actividades
operativas.
Reunirse con los
encargados de los
Cumplimiento |centros de costos
de logros ara determinar Unidad de 3
& P X Coordinar ) No iniciado
esperados de acciones a Planeamiento. | meses
los indicadores.| realizar para el
logro de los
indicadores.
Organizar
reuniones con los
. responsables de
Mejora en el -
) la medicion de
recojn de indicadores para
informacién e P Estandariza| Unidad de 4 o
definir un ) No iniciado
que ayude al - r Planeamiento | meses
sepimianton | PrEEes0 sélido y
& . y fundamentado
evaluacion.
que respalde la
elaboracién de
informes

35 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.
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Informe de Evaluacion Institucional del afno 2024

7. Conclusiones

6.1.

6.2.

6.3.

Al cierre del afio 2024, se observa un avance significativo en la
implementacion de los objetivos estratégicos. Del total de 9 indicadores
establecidos, 5 se encuentran por encima del 75% de cumplimiento, lo que
refleja un desempeiio positivo en mas de la mitad de las metas trazadas. Sin
embargo, ain persisten desafios, ya que 3 indicadores presentan niveles de
avance por debajo del 75%, lo que indica la necesidad de reforzar acciones
correctivas y estrategias de seguimiento. Adicionalmente, se identifica un
indicador en condicién de "No Determinado”, lo cual resalta la importancia
de fortalecer los mecanismos de medicién y recoleccion de datos. En
conjunto, estos resultados proporcionan una base sdlida para continuar
avanzando hacia el cumplimiento pleno de los objetivos estratégicos.

En relacion con el avance de las acciones estratégicas al cierre del afio 2024,
se observa que, de los 65 indicadores evaluados, 25 presentan un nivel de
cumplimiento superior al 75%, lo que evidencia progresos relevantes en
diversas lineas de cumplimento hacia lograr la misién planteada. No
obstante, se identifican 40 indicadores con niveles de avance por debajo del
75%, lo que indica la necesidad de reforzar el seguimiento y el
acompafiamiento técnico. Este panorama mixto resalta tanto los logros
alcanzados como los retos pendientes, siendo fundamental fortalecer la
gestion estratégica para mejorar los niveles de cumplimiento en las
préximas evaluaciones.

Los resultados presentados reflejan tanto los avances como los desafios en
la implementacién de los objetivos y acciones estratégicas para el afio 2024.
Si bien se han alcanzado niveles destacados de cumplimiento en varios
indicadores, también se evidencian areas que requieren fortalecimiento.
Este informe de evaluacién forma parte del proceso de mejora continua, con
el firme compromiso de avanzar hacia el logro pleno de sus objetivos. En
este sentido, los esfuerzos se orientan a consolidar el bienestar institucional
y en la misién fundamental de brindar una educacion superior de calidad,
pertinente y con impacto positivo en la sociedad.
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Recomendaciones

Aspecto de mejora

Mejorar el sistema de
monitoreo y evaluacion de
indicadores estratégicos

Informe de Evaluacion Institucional del afo 2024

Recomendacion

Implementar mecanismos de seguimiento
continuo con plataformas digitales y
cuadros de mando que permitan una
lectura clara, oportuna y dindmica del
avance institucional frente a los objetivos
del PEI

Unidad de

organizacion

responsable

Unidad de
Planeamiento

6 meses

Reuniones periddicas de coordinacién con

Fortalecer los espacios de
coordinacién entre las

2 | unidades responsables del
cumplimiento de los

indicadores estratégicos

los responsables de cada drea involucrada
en la implementacion del PEI, con el
objetivo de analizar el avance de los
indicadores, identificar dificultades y
proponer acciones concretas de mejora.

Unidad de
Planeamiento

3 meses

Fortalecer las capacidades

con el seguimientoy
monitoreo del POI

de los responsables de los |Capacitacion dirigida a los responsables de
3 |centros de costo en relacién los centros de costo, enfocado en el
seguimiento adecuado del POI

Unidad de
Planeamiento

6 meses

36 Elaborado por la Unidad de Planeamiento.

53

T



9.

Informe de Evaluacion Institucional del ano 2024

Anexos
Enlace de publicacién en PTE:
Reporte de seguimiento PEI
https://transparencia.unsa.edu.pe/handle/123456789/1516
Reporte de seguimiento POI.

https://transparencia.unsa.edu.pe/handle/123456789/1514
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